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Nedavno vysla v znamom prazskom nakladatel'stve Grada Publishing monografia
S. Vojtovica Koncepce personalniho vizeni a rizeni lidskych zdrojii, ktora odporu-
¢am do pozornosti.

Z obsahu knihy chcem upozornit’ na tie jej ¢asti, na ktoré sktisenejsi Citatel’ zvy-
Cajne najskor zameriava svoju pozornost, ked” drzi v rukdch novu knizku: na uvod
alebo zaver. Autor napisal tieto Casti vel'mi starostlivo, premyslene, kratke vety
vzbudzuju otdzky, zvedavost. Po precitani hutne vymedzenych cielov ¢i zaverov
skiimania ¢itatel’ pocit'uje potrebu precitat’ si knizku celq.

Obsah odbornej monografie je logicko-historicky ¢leneny na Sest’ hlavnych ka-
pitol, ktoré sa d’alej ¢lenia na mensie Casti:

1. Technokratické koncepcie persondlneho riadenia.

2. Formovanie socialneho pristupu v persondlnom riadeni.

3. Persondlne riadenie v podmienkach vedecko-technického pokroku.

4. Faza dospelosti koncepcie persondlneho riadenia.

5. Koncepcia ludského kapitalu v podmienkach znalostnej ekonomiky.

6. Vznik a formovanie koncepcie riadenia ludskych zdrojov.

Monografia obsahuje eSte uceleny zoznam Iliteratury, dalej zhrnutie/summary
a vecny register.

Recenzovana monografia nema prevazne sumarizaény charakter, aj ked
k takému hodnoteniu trochu nabada uvedena Struktira a z nej sa Crtajuci obsah.
O jednotlivych koncepciach personalneho riadenia od jeho vzniku az doposial’ bolo
napisanych nemalo knih a prac. S. Vojtovi¢ vsak tieto opdtovne netriedi, neuspora-
dava a neopakuje. Dokonca samotna charakteristika ¢i vysvetlenie hlavnych kon-
cepcii persondlneho riadenia tvori len — odhadujem — pét’ percent z rozsahu celej
monografie. Nové, primarne a najprinosnejsie v jeho praci su, podl'a mojej mienky,
dve oblasti: prva, systémovo-historickd analyza podmienok a pri¢in utvarania,
rozvoja a premien zdkladnych spdsobov alebo faz personélneho riadenia v orga-
nizaciach, osobitne v hospodarskych podnikoch; druhd, v historicko-logickej ana-
lyze a vyslednej argumentacii, ktora narusuje, ba vyvracia doposial’ prevladajtci
nazor, Ze koncepcia riadenia l'udskych zdrojov je len ostatna, najnovsia faza dote-
rajSiecho vyvinu personalneho riadenia.

Autor skima vyvin personalneho riadenia historicky, systémovo a medzi-
odborovo. Predovsetkym, na pomerne malom priestore hutne nacértava vyvin (pre-
meny, revolucné viny, krizové otrasy a pod.) zékladnych spolo¢enskych podsysté-
mov (hospodarskeho, socidlneho a kulturneho vratane vedy, teorie) a ich vplyv na
funkcie a postavenie ¢loveka vo vyrobe a s tym uzko spdté persondlne riadenie za
priblizne ostatnych sto rokov. Ide o obdobie zahimajuce javy a procesy, pocinajuc
priemyselnou revoluciou cez vedecko-technicku revolliciu az po procesy globaliza-
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cie autvaranie znalostnej ekonomiky a spoloc¢nosti. Su to javy a procesy viac-
menej zname, ako aj ich vplyv a vyznam v zivote spolo¢nosti. AvSak malo sa vie,
ako tieto podmieniovali a inak ovplyviovali zo zaciatku malinkt zlozku podsys-
tému riadenia, personalne riadenie. Autor vo svojej monografii v nemalej miere
vypiiia uvedend medzeru v naSom poznani. Jeho pristup a ponatie rozvoja
personalneho riadenia je zarovenl medziodborovy. Skima a vysvetl'uje historicky
vyvin vedy, rozvoj ekonomickej teorie, tedrie riadenia (manazmentu), sociologie,
psychologie, pedagogiky, prava aich vplyv na rozvoj personalneho riadenia.
Monografia obsahuje aj viacero filozofickych, osobitne filozoficko-antropologic-
kych pristupov. Hoci takyto Siroky medziodborovy pristup k predmetu skiimania
prindlezi skor medziodborovému vyskumnému timu, S. Vojtovi¢ sa sam zhostil
tejto nelahkej tlohy zodpovedne a vcelku uspesne.

Celé knizka — az na jednu dve vynimky (Japonsko) — je zamerana na utvaranie
koncepcii personalneho riadenia v nasej — zapadnej civilizacii (kultare). A prave
v nej, konkrétne v USA, Velkej Britanii a inde, vedno s rodiacou sa praxou a kon-
cepciou znalostnej ekonomiky a spolocnosti, vznikd aj nova koncepcia rozvoja
Pudskych zdrojov. Diskusie a spory sa vedu o tom, ¢i ide o analogicky proces,
ktory je podobny zrodu a vyvinu predoslych koncepcii personalneho riadenia, ale-
bo sme svedkami vzniku principialne nového javu, produktu vyvinu zapadnej
neoliberalnej ekonomiky a spolo¢nosti. S. Vojtovi¢ stoji na strane druhej, nateraz
malej skupiny a uvadza pre to dost’ silné a presved¢ivé argumenty.

Vsetky doterajSie koncepcie personalneho riadenia su o riadeni ¢loveka (I'udi)
ako pracovnej sily a ako zamestnanca. Od pociatku tohto procesu bol ¢lovek pu-
hym ¢lankom vyroby, meratel'nym a vypocitatenym doplnkom strojov, technolo-
gie. Koncom 20. storoc¢ia vSak dochadza ku kvalitativnej zmene: postupne sa l'udia
— osobitne ich vedomosti, intelekt, schopnosti, ich spdsobilosti inovovat’ — stavaji
z privesku mftvej techniky a technolégie hlavnym Zivym, tvorivym cinitel'om a
bohatstvom organizacii. Preto riadenie rozvoja l'udskych zdrojov — teraz uz hlav-
ného Cinitela — nemdze byt zalezitostou prevazne operacného riadenia jedného
z mnohych oddeleni organizacie (personalneho), ale stdva sa sti¢astou strategic-
kého riadenia, rozhodovania vrcholového manazmentu. Riadenie l'udskych zdrojov
sa stava riadenim toho najcennejsieho, Co organizacia, znalostnd ekonomika ma.
Ba ¢o viac, nejde uz o riadenie kvantifikovatel'nej, exaktnej veliiny (pracovnej
sily), ale bytosti obdarenych nevypocitateInymi tvorivymi, duchovnymi schopnos-
tami a silami: ,,Produktivita I'udskych vedomosti a schopnosti je neidentifikova-
telna.” (s. 171)

Znalostna ekonomika a spolo¢nost’ je zatial’ viac vyzva, pripadne ciel’ ako sku-
toc¢nost, osobitne v naSich podmienkach. Takze aj koncepcia riadenia 'udskych
zdrojov je viac predstavou alebo filozofiou ako predstupfiom ucelenej stratégie
riadenia l'udskych zdrojov. A preto diskusie a spory su prirodzené.

Autorove vychodiskd a ponimanie riadenia I'udskych zdrojov predstavuju aj
velky (anielen duchovny) potencidl. Cudské zdroje ako rodiace sa hlavné bohat-
stvo organizacii v znalostnej spolo¢nosti v§ak v podmienkach sucasnej zapadnej
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civilizacie nad’alej zostavaju aj zamestnancami (prevazne sukromnych) organizacii,
firiem, v ktorych dominuju privatne zaujmy, hodnoty a ciele. ,,Investovat, vzdela-
vat’ a rozvijat’ pracovnikov je v koncepcii l'udskych zdrojov potrebné nie preto, ze
clovek je Tudska bytost, ale kvoli tomu, Ze investicia do kreativnych I'udi, ich
vzdelania arozvoja zvySuje hodnotu vyrobného kapitalu... a zaroven prinasa
vyrobnej spolo¢nosti to, ¢o je zmyslom jej existencie — zisk.” (s. 173) A tak sa tu
¢rta protireCenie medzi ideou a potrebou rozvoja l'udskych zdrojov ako hlavného
strategického Cinitel'a utvarania a rozvoja znalostnej spolo¢nosti a rozlicnymi sku-
pinovymi zdujmami privatnych zamestnivatelov. Nevieme, akym vyznamnym
limitom rozvoja ¢i transformacie sicasného kapitalizmu zapadnej civilizacie sa
toto protireCenie stava.

Odborna monografia S. Vojtovi¢a je vhodnym a bohatym zdrojom novych
poznatkov a in$piracii nielen pre clenov akademickej obce (Studentov, pedagdgov
¢i vedeckych pracovnikov), ale aj praktickych manazérov, vrcholovych manazérov
podnikov, organizacii vratane institucii strategického riadenia spolo¢nosti.

Peter Bartak

156 Sociologia 44, 2012, ¢. 1



